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ATA DA PRIMEIRA SESSAO PLENARIA DA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO DE GOVERNADORES
DO DISTRITO MULTIPLO LD — ANO LEONISTICO 2012/2013

No primeiro dia do més de marco do ano de dois mil e treze (2013), as oito horas , no NOVOTEL em Sao
Bento do Sul no Estado de Santa Catarina, Distrito LD-5, ocorreu a primeira sesséo plenaria da segunda
reunido do Conselho de Governadores do Distrito Mdltiplo LD para o Ano Leonistico 2012/2013. A
composicao da mesa feita pelo PCC Helso Weber de Oliveira e ficou assim constituida A composi¢do da
mesa foi feita pelo PCC CL Helso Weber de Oliveira, ficando assim constituida: Presidindo a sesséo o CC CL
Nilton Tadanori Kinoshita — Presidente do Conselho de Governadores para o AL 2012/2013, PID CL Edisson
Karnopp — Diretor Internacional 2010/2012, PID CalL Rosane Terezinha J. Vailatti — Diretora Internacional
2008/2010, PDG CL Edward Lago de Macedo — Lider GLT area 3C — Brasil, CL Herrmann Suesenbach —
Governador do Distrito LD-5 — anfitrido do evento, os Governadores do ano Distrito LD-1 CL Edinor Antonio
Mariot e CaL Arluce, Distrito LD-2 CL Luiz Fernando Tomazelli e CaL Camila, Distrito LD-3 CalL Alda Maria
Costa Mendes e PDG CL Claudio Rogério , Distrito LD-4 CL Iraci Antonio Dani e CalL Maria Clara, Distrito LD-
6 CL José Pacheco Palacios e Dom. Ana Rosa, Distrito LD-7 CL Rudimar Valente e CaL Noeli , Distrito LD-8
CL Fabio José Dallanora e CaL Léa Maria, Distrito LD-9 PDG CL Santos Pedroso Filho e CalL Fatima.
Solicitado aos Primeiros Vice Governadores que ficassem em pé para receber os aplausos da platéia e a
mesma solicitacdo foi feita aos Segundos Vice Governadores Distrito. 1° Vice Presidente do Conselho PDG
CL Olimpio Moritz, 2° Vice Presidente do Conselho PDG Claudio Rogério Mendes, PDG Liza Ganem,
secretaria do CG e o PCC Jorge Carlos Lehmann , tesoureiro do CG. Formada a mesa diretora dos
trabalhos o presidente CC Kinoshita fez a abertura protocolar e de imediato convidou o CL Santos Pedroso
Filho Governador do Distrito LD-9, para fazer a oracdo a Deus. Na sequéncia convidou a todos para
entoarem a primeira estrofe e estribilho do Hino & Bandeira. Confirmou a nomeag&o do Mestre de Cerim6nia
PCC CL Helso Weber de Oliveira convidando-o para receber o colar, simbolo da funcdo. Agradeceu a
escolha de seu nome para a funcéo e de imediato ofereceu a palavra a secretaria do Conselho para que
fizesse a verificagdo de quorum que informou ser de cem por cento (100%); ato continuo passou-se a leitura
e discussdo da ata da primeira reunido do Conselho de Governadores e, tendo em vista que a mesma foi
encaminhada a todos por e-mail, com antecedéncia, o PCC Helso solicitou a dispensa de sua leitura.
Colocada a proposta de dispensa da leitura em discussdo e, ndo havendo manifestacdes, colocou em
votacdo o que foi aprovado por unanimidade. Na sequéncia, colocada em discussdo a ata da primeira
reunido em discusséo, em votagao e aprovada por unanimidade. Ato continuo, a palavra foi oferecida ao CL
Alberto Horvatich para proferir palestra sobre “O trabalho do Terceiro Setor- pratica de gestdo de pessoas nos
Lions Clubes ”. CC CL Kinoshita fez uma breve apresentacdo do CL Alberto Horvatich do Lions Clube de
Arapongas Uirapuru — Distrito LD-6, no clube ja ocupou praticamente todos 0s cargos, na governadoria foi
tesoureiro operacional do Distrito e presidente de regido. E membro do Instituto de Estudos e Educacdo
Leonistica do Distrito LD-6 - IEEL e é o atual tesoureiro operacional do Distrito Mdltiplo LD. No campo
profissional € gestor de empresas na area da industria, comércio, prestagdo de servi¢cos, area de produtos,
area financeira, marketing, vendas e pessoas. Mestre formado pela Mackenzie de S&o Paulo em
administragdo. Além disso, € 0 meu soécio na consultoria ‘Arautos da Responsabilidade Social’. CL Alberto
inicia cumprimentando a todos e informando que “inicialmente irei tracar questbes que levaram o Presidente
a buscar informacdes sobre gestdo de pessoas; no final do ano passado fomos convidados a participar de um
treinamento numa ONG de Curitiba a Case, uma organiza¢do que visa a capacitacao de voluntarios. Como o
Lions lida com voluntérios, tivemos toda a curiosidade de conhecer o curso. Diante disto, pesquisamos
algumas coisas nas quest8es de Lions e fizemos uma adaptacao, vamos dizer assim, do que seria a gestao
de pessoas no Lions. Em toda organizacdo, a primeira grande questdo € a gestdo. No Lions ainda nado
estamos acostumados, ndo é comum dentro dos clubes tratarmos deste assunto. Vamos focar principalmente
os clubes, porque é la nos clubes, é 14 na base que se faz o verdadeiros leonismo. E que faz acontecer, é
onde se produz servigos. Finalidade principal do Lions. Duas questdes nos levaram a acreditar que a questao
de gestdo deve ser aplicada nos clubes de Lions. No dia a dia de Lions nos preocupamos com a comunidade,
com familias, nos preocupamos com pessoas e nds, como ficamos? Sera que ndo seria hora de comecarmos
a nos preocuparmos conosco? De comegarmos a enxergar melhor o companheiro que esta ao nosso lado, de
tracarmos uma politica em relacdo as pessoas da nossa organizagao Lions? Costumamos comentar que
precisamos de novos s6cios, que precisamos reter associados e 0 que temos feito para conseguir isto? Existe
um processo definido em cada clube para estas questfes? Qual a filosofia da gestdo de pessoas no Lions?
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N&o é possivel tratarmos das questfes fins de Lions, sem contar com os companheiros. Portanto, baseia-se
na adequacdo do quadro de associados. Como esta estruturado o nosso quadro de associados? Cada um
sabe a sua responsabilidade? Cada um sabe as suas fun¢gbes? Eu tenho uma visdo definida de minhas
responsabilidades e funcdes, mas eu me coloco a disposicéo de todos aqueles que eu possa ser Util, € ndo
vamos simplesmente nos restringir as responsabilidades da funcéo. Portanto, nés vamos adequar, enquadrar
e prestar atencdo em todas as questdes de Lions. Na retencdo de associados, o que temos feito e como
vamos fazer? Na fidelizacdo dos companheiros... 0 que é isto, ser fiel ao Lions? Nés temos observado que,
em algumas vezes, o companheiro ndo estd apoiando o servi¢o de seu clube, é muito faltoso na prospeccéo
e admissdo de associados. NOs temos que oxigenar 0 nosso quadro de pessoas pra dar maior vida, dar
perenidade, dar sustentabilidade ao nosso clube. Entdo, a politica de gestdo visa assegurar a harmonia das
relacdes interpessoais e de trabalho sob a forma de um componente participativo. O componente principal da
politica de pessoal somos nos os companheiros, as pessoas e a determinante sdo as nossas relagdes, entre
nds e entre o leonismo. Para um clima organizacional adequado temos duas grandes questdes: a diretriz
estratégica do clube, que deve estar alinhada as diretrizes internacionais, do distrito mdultiplo e da
governadoria. Entdo nos temos aqui uma cadeia com a qual precisamos estar alinhados, precisamos estar
juntos. A segunda questao é a politica de gestédo dos associados. A partir dai passamos a tratar o nosso clima
organizacional de forma menos amadora. O que precisamos hoje no Lions é pensar em trabalhar com
seriedade, com um certo rumo, com um certo planejamento. A politica de gestdo de pessoas € o0 conjunto de
procedimentos, a forma como trabalhamos, a forma como executamos as nossas acdes, a nossa
comunicacéo, como nos comunicamos internamente, as agdes de retencdo do nosso associado. Nos temos
um plano de acéo para preservar, para ter a permanéncia desse companheiro? NOs temos um processo para
prospectar novos associados? Cada clube tem um processo? Os governadores e os vices devem pedir aos
clubes, em suas visitas administrativas, como € o plano de prospeccdo e de retencdo e difundir as
informacdes. Todo o conteldo desta palestra é com base em vivéncias de véarios companheiros. NGs
trabalhamos com a raz&o, com o coracdo e com a intuicdo. A burocracia é necesséria, salutar, mas ndo pode
atrapalhar a vida da organizac¢éo. A questéo do lider centralizador e o autoritarismo séo questdes que mais
atrapalham o desenvolvimento do clube e dos associados. As politicas de pessoas ou politica de gestdo é um
traco caracteristico de cada clube e é a base do desenvolvimento do préprio Lions. O que vai influenciar
diretamente sdo as diretrizes do clube. De nada adianta ter uma politica bem desenvolvida no papel e que
nao é aplicada; ela deve ser adequada as caracteristicas do clubes e ao perfil dos companheiros. Cada
clube, distrito, distrito multiplo tem que ter a sua visdo e a sua missdo bem definidos, mas todos alinhados. Se
distorcer a minha missdo em relacdo a do meu clube, ai ndo vai funcionar. As pessoas é que véao fazer
acontecer. Fazer gestdo de pessoas é fazer um acompanhamento, orientacdo, verificar os interesses, as
expectativas e ajudar essa pessoa a alcancar seus objetivos. Ai estd a adequagdo da estratégia com a
politica de gestdo. A caracterizagdo da gestdo dever ser a participacdo, a capacitacdo — fator imprescindivel,
0 comprometimento e 0 engajamento. Buscar sempre o desenvolvimento do capital humano e do capital
social. O gestor de pessoas dentro do Lions Clube é o presidente da comissédo de associados ou diretor de
associados. Deve existir uma politica de clube e ndo do presidente, do governador! A produtividade do servi¢o
dependera da participacdo ativa da pessoa que atendemos e nao devemos criar a dependéncia. Caridade
tem que ser um servigco pontual, o servi¢co de Lions deve ser um trabalho de responsabilidade social, de criar
cidad&os livres. O papel do gestor é adequar o quadro de associados, colocando-os nas atividades para as
guais tenha competéncia e sinta prazer em realizar e capacitando-os. Temos que ter uma visdo de Lions
Internacional e de valores internos nossos, de cada clube e de acordo com cada comunidade. Os objetivos
tem que ser trabalhados por todos os associados, depois de discutidos e aceitos. Muito mais importante que
admitir pessoas certas € a nossa capacidade de treind-las e engaja-las e o que funciona para isto € a
realizacdo de SERVICOS. Estimular os trabalhos em equipe, dar autonomia de a¢do. Nés ndo temos que
transformar o mundo e sim as pessoas, as comunidades, a sociedade. Idéias para a retenc¢éo de associados:
consolidar uma politica de carreira leonistica e de reconhecimento baseado na meritocracia e divulga-las.
Assegurar um nivel adequado de capacitacdo. Fazer acontecer, através de diagndstico e adequacgdo dos
cargos; a nossa estrutura organizacional ndo estd a contento. Capacitacdo e desenvolvimento tem que fazer
parte da estratégia organizacional do clube. Prospeccdo e admissdo ndo apenas em tempos de ‘vacas
magras’, mas como um processo continuo. Dar uma boa recep¢do ao novo companheiro, explicando as
funcdes, os cargos, os débitos, a importancia da frequéncia, orientando acerca da politica do clube e das
promogdes, ocupando mais o padrinho. Uma boa forma de reconhecimento seria o titulo de Melvin Jones
dado pelo clube para aquele que se destaca no ano. Manter um bom relacionamento com companheiros que
saem do clube, até com o intuito de trazé-lo de volta. Rever a politica de manutencdo de associados que
estejam doentes e sem condi¢do de pagar a mensalidade. Fazer um plano de sucesséo e que tal um plano de
gualidade de vida prd n6s mesmos? Nao podemos entender o Lions como atendendo apenas 0s menos
favorecidos financeiramente. As vezes, ao nosso lado, tem um companheiro carente de orientacéo de saude,
de cuidados, de carinho. As politicas de gestdo de pessoas tem que contribuir para o bem estar dos
companheiros. Muito obrigado!” Presidente CC Kinoshita faz um agradecimento e a entrega de um certificado
como palestrante da segunda reunido do Conselho de Governadores em S&o Bento do Sul, ao CL Alberto
Horvatich. CL Helso Weber , mestre de ceriménia , dando continuidade ao programa , oferece a palavra ao
PDG CL Guilherme Reinhardt assessor de aumento de associados e para seus comunicados. PDG CL
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Guilherme “cumprimenta a todos, agradece pela oportunidade de fazer uso da palavra. Quem sou eu? Esta é
a pergunta que langa ao plenario e, ap0s expor algumas consideracdes a seu respeito ressalta que, acima de
tudo , € um associado de Lions Clube. Parabeniza o CL Alberto pela palestra, feliz em seu teor, e que
precisamos construir clubes e um mudltiplo forte a partir de associados fortes e comprometidos. Sugere aos
vice governadores uma inovagdo nos treinamentos, fazer capacitacdo de como comandar pessoas, sobre o
comprometimento, sobre a necessidade de estabelecermos a missédo do clube alinhavada a missdo da
governadoria, do multiplo, de Lions Internacional. Temos que ter instrucdes leonisticas boas. Entéo, a palavra
de ordem é capacitar, capacitar e capacitar! Somos bons em admisséo , mas somos péssimos em retencao e
isto se da em funcdo do nosso jeito de trabalhar o leonismo, e de fazer a coisa acontecer. Quando o CL
Kinoshita tras o CL Alberto com um tema como este, ele engrandece o movimento porque foca o trabalho
nosso e dos clubes. Por mais que sejamos dirigidos por uma instituicdo internacional, com suas metas e
diretrizes, temos que levar em conta as particularidades de cada comunidade, de cada clube. Uma das
grandes coisas que precisa mudar é deixar de ter “medo” de enfrentar as “vacas sagradas”. Ou seja, de tirar
um ex governador ou ex presidente de conselho de uma assessoria onde ndo esteja apresentando
rendimento. O plano global é um planejamento de gestdo, um comprometimento com todo o multiplo, feito
com todos os governadores, vices, assessores. O plano ndo esta dando certo pois precisa de algumas
mudancas, mas mais que isto, pela falta de um controle. Falta uma avaliacdo para controlar o projeto. A
execucao comecou com este colegiado e nés estamos aqui e vamos tentar dar a cobertura necessaria para
gue ele aconteca. Nos precisamos construir pontes para o sucesso das pessoas . Eu acho muito bonito a
unidade familiar, mas quando um sai, saem todos. Busquem 0 n0OSSO apoio e nossas orientacdes, a nossa
ajuda. E para isto que estamos aqui. Muito obrigado!” De imediato a palavra é oferecida ao PCC Claudio
Miessa Rigo sobre o Instituto de Lideranga em Penha. PCC Claudio “cumprimenta a todos e que o Instituto de
Lideranga em Penha acontecerd de vinte um a vinte quatro deste més de marco , na Pousada Pedra da llha,
em Penha ; aos governadores, todos ja receberam a convocagdo para o instituto que é patrocinado
parcialmente por Lions Internacional, nds recebemos verba de Lions Internacional para os custos do instituto,
porém, o dinheiro que vem é insuficiente para cobrir as despesas. Portanto, cada distrito terd a disposicdo
sete vagas de participantes e terd um custo de um mil e quinhentos reais (R$ 1.500,00) para os sete
participantes, que é o complemento dos custos do Distrito. Se o participante levar um acompanhante, este
acompanhante pagara o valor de quatrocentos e setenta e quatro reais (R$474,00) e ndo estdo incluidas as
bebidas. Nds temos até o dia dez (10) de marco para o encaminhamento dos nomes dos participantes. Nos
temos recebido de alguns distritos a solicitagdo para que se aumente o niumero de participantes; se existir
mais um ou dois participantes, havera um custo adicional para o distrito, mas o governador deve encaminhar
0 nome deste companheiro extra para o nosso secretario que € o companheiro Gilberto Tietbohl; ele entéo,
ficara com este nome em ‘stand by e se um ou outro distrito deixar de completar a cota de sete (7), entéo
serd feita a inser¢@o desse candidato potencial. O instituto ndo € escola de leonismo, é um instituto de
preparacdo de lideres e a idéia do instituto é que ele seja destinado a participantes que estejam ocupando ou
tenham ocupado pelo menos um (1) cargo no clube de presidente, secretério ou tesoureiro. O PU 101 nédo
interfere no processo. NGs ja temos o programa definido, nds temos dez (10) instrutores que participardo, mas
temos limitacdo de custo e este ano, ja como uma forma de preparagéo de novas liderancas, teremos dois (2)
novos instrutores que sdo o CL Alberto Horvatich e o CL Jailson Felipe. Teremos uma inovacdo que € um
momento que estamos chamando de “pinga fogo”, que € um espaco sem explanagcdo, mas que todos os
participantes e expositores terdo oportunidade de colocar perguntas, davidas e problemas. Dia vinte e um de
marco ( 21) as dezenove horas e trinta minutos (19:30) o Presidente Kinoshita far4 a aula inaugural e ira falar
sobre o tema “Etica na organizagdo Lions — Missdo e Compromisso”. E nos dias vinte e dois(22) e vinte e
trés (23), segue o instituto e 0 encerramento acontecera ao meio dia do domingo, vinte e quatro (24) de
marco . Fico a disposicao para esclarecer possiveis dividas. PDG Mariza Hoepers: quero deixar como
recomendacdo de que 0s primeiros vices, em conjunto com o0s governadores, facam a indicacdo dos
participantes do instituto. PCC Rigo agradece a colaboracdo e o espago . Muito obrigado!” Todos convidados
para o coffee break .
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